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  集团公司党委宣传部/企业文化部       2019年 9 月 2 日 

 

编者按：7 月 24 日召开的集团公司半年度工作会议，明确

提出了深入学习万华集团、潍柴集团典型榜样，对照“聚精会神

强党建、激情创业敢担当、锐意进取谋改革、心无旁骛攻主业、

精益求精抓创新、不拘一格用人才、持之以恒推上市、放眼全球

拓市场”八个方面，深入查找制约企业高质量发展的矛盾，深入

查找“担当作为、狠抓落实”的问题。会后，集团公司党委印发

文件，在全集团开展“学习先进找差距、解放思想抓落实”大讨

论活动，全面向万华、潍柴学习对标。 

莱钢集团党委积极响应，迅速行动，根据大讨论活动要求，

结合自身实际，全面启动“改革创新再出发”大家谈活动，本期

分享他们的有关做法。 
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做实做深“改革创新再出发”大家谈活动 

聚焦聚力推动企业高质量发展 

               莱钢集团公司党委宣传部 

 

莱钢集团党委认真贯彻落实山钢党委“学习先进找差距、解

放思想抓落实”大讨论通知精神，紧密结合莱钢改革发展实际，

着眼工作大局，聚焦中心工作，从促进莱钢高质量发展的高度思

考、谋划、开展工作,半年工作会议召开后，迅速在全公司策划

开展“改革创新再出发”大家谈活动，以此作为确保莱钢高质量

发展战略、重点工作、重点举措有效落地的抓手，在全公司营造

解放思想、对标一流，改革创新、奋发有为的良好氛围。 

精心策划，精准发力。2019年是莱钢集团“改革创新年”。

莱钢半年工作会议，聚焦深化改革、强化担当作为，吹响了完成

全年任务目标的号角。8 月 1日，党委书记、董事长王庆山所做

的“不忘初心、牢记使命”专题党课，进一步明确了莱钢集团的

战略定位、实施路径、改革举措，向全公司广大干部职工“亮家

底”“想明白、说透、做实”。在这种形势下，迫切需要在全公司

上下开展一场全员参与的思想解放活动，统一认识，凝聚共识，

破除与新要求、新使命不相适应的思维定势，进一步增强改革创

新自信，以勇于担当、主动作为的政治自觉，推动改革再深入、

创新再发力、工作再落实、绩效再提升。为此，莱钢集团党委宣

传部迅速行动，精心策划了《“改革创新再出发”大家谈活动方
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案》，在全公司深入开展学习、反思、问题查摆工作，广泛动员、

层层部署、全员参与，保持了与行政工作的同心同向。 

精准定位，突出主题。根据山钢集团《关于开展“学习先进

找差距、解放思想抓落实”大讨论活动的方案》要求，结合莱钢

实际，“改革创新再出发”大家谈活动从 8月至 12月底集中开展，

分宣传发动、学习讨论、查摆梳理、整改提升、成果固化五个阶

段进行。在内容设计上突出“改革创新再出发”这一主题，重点

聚焦 6 大类 24 个方面的具体问题开展，即：面对本质化运营的

发展要求，思想观念怎么转？面对改革创新三年行动计划的复杂

局面，应对困难怎么看？面对高质量发展的目标任务，立足岗位

怎么干？面对卓越绩效管理新模式，对标先进怎么办？面对必须

完成的契约化任务目标，落实责任怎么担？面对“走在前列”的

目标定位，党建工作怎么抓？要求干部职工结合《改革创新三年

行动计划（2019～2021）》、山钢和莱钢集团半年工作会议、卓越

绩效诊断报告，从激发经营活力、增强发展动力、完善市场化运

行机制、改善经营业绩、提高盈利能力、提高人力资源配置效率、

深化党的建设等方面，谈认识、谈体会、谈问题、谈举措，共谋

企业发展思路，共话企业发展路径，共商改革推进措施。活动方

案中明确了检验标准、目标要求、保障措施，细化了活动内容，

确保做到“规定动作”不走样，“自选动作”有创新，增强了大

家谈活动的针对性和实效性。 

广泛动员，强力推进。一是做好动员部署。8 月 2 日，莱钢

集团党委召开主题系列活动推进会，对“改革创新再出发”大家
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谈活动作出全面安排，公司党委书记、董事长王庆山同志对活动

亲自部署并提出明确要求，要求各单位认真把握“改革创新再出

发”大家谈的深刻内涵和重要意义，把思想和行动统一到公司的

重大决策部署上来，以高度的思想自觉、政治自觉和行动自觉，

积极投身并踊跃参加大家谈活动。各单位主要负责同志要担起

“第一责任人”责任，亲自主持制定具体方案，做好安排部署、

组织协调、推进落实等工作。班子成员要把开展大家谈与分管工

作结合起来，科学组织安排，统筹抓好落实。二是抓好教育引导。

党委宣传部组织人员及时编写了《增强莱钢集团高质量发展信心

形势任务教育“十问十答”》，对莱钢高质量发展的战略定位、主

要标志、具体步骤、战略规划、重点举措等进行系统权威的解答，

印制 4000 份下发到车间、班组、岗位。同时，围绕贯彻落实好

山钢、莱钢半年工作会议精神，编写了 7 篇系列专题教育材料。

各单位通过班组学习、座谈会、反思共享会等载体，采取上下结

合、点面结合、集中与分散相结合的方法，由领导带头，分层次

对干部职工进行教育，引导职工辩证看待上半年的成绩、问题、

下半年的目标任务等，形成了全员参与、层层动员、人人受教育

的良好局面，使职工的思想迅速统一到大家谈工作要求当中来。

三是强化舆论引导。充分发挥报纸、电视、网络等媒体优势，开

设专题专栏，刊发领导署名文章，宣传解读公司关于改革创新再

出发的部署要求，报道各单位的活动进展，做到有声势、有力度，

营造浓厚的舆论氛围。四是加强活动管控。党委宣传部发挥管控、

督导、推进职能，及时编发大家谈活动《简报》，搭建信息交流
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共享平台，提供相互学习经验、取长补短的渠道，及时宣传交流

各单位的经验、做法，实现过程控制有效。 

突出实践，落地落实。各单位高度重视，按照公司党委的统

一部署，结合单位实际，围绕求实求效制定活动方案，加强组织

领导，推动活动层层压紧、扎实开展。设备检修中心党委紧扣深

化服务品牌提升行动，从“思想观念、实际困难、岗位担当、对

标先进、落实责任、党建工作”六个方面，分别开展问题调研，

力求摸清问题，找准症结，理清思路，为制定本单位活动方案提

供准确的参考和依据。机关党委结合“不忘初心、牢记使命”主

题教育，广泛开展“强化作风建设、狠抓工作落实”专项整治活

动，围绕加强机关作风建设，集中整治形式主义、官僚主义等问

题，督促机关各党（总）支部深入查摆问题和差距，拿出办法，

立即行动，抓好整改，着力解决具体问题、突出问题，巩固完善

整改措施，健全完善管理制度，有效提高机关部门管理效能。建

安公司党委领导班子成员根据分工情况，采用灵活机动的形式深

入基层调查研究，把影响公司发展最迫切、职工群众最期盼的问

题作为调研重点。医院对照《进一步改善医疗服务 60 条措施》，

结合医院“改革转型激活力，做强医院勇担当”主题系列活动和

“创新服务举措  提升服务质量”活动，引导职工立足本职岗位，

认真查摆工作中存在的问题和不足，转变思想观念，坚持以病人

为中心，坚持目标导向、问题导向、实践导向，制定医院切实有

效地具体活动实施方案，把解决思想观念问题与提升服务质量结

合起来，把搞好大家谈活动与抓好医院内涵建设统一起来。银山
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公安局/保卫部党委从思想、纪律、作风、行动上全面剖析，全

面整顿，在全力促进公安保卫工作水平提升的目标下，准确把握

各项实际业务工作与大家谈活动的结合点，紧紧围绕国家重大安

保任务、服务企业发展等，强化公安保卫人员“以企业需求为导

向、以职工群众为中心、以服务为宗旨”“治安增效就是实实在

在的生产力”的理念。建设公司党委通过“互联网+”形式，采

取“四不两直”的方法以突击检查、随机抽查等方式对部分基层

党支部工作开展情况进行检查督导，组织部分党员群众，围绕“改

革创新再出发”这一主题进行座谈，广开言路听意见，集思广益

谋发展，汇集公司改革创新众人之智，凝聚改革创新发展之力。

培训中心党委各部室负责人围绕上半年工作绩效指标完成情况，

制定下半年指标完成工作措施，突出实践导向，确保大家谈活动

与指标完成、改革创新相融合，将活动开展情况列入价值积分考

核，实现责权利相统一，激发教职工参与的内生动力，推进活动

落实落地。淄博锚链公司党委领导班子围绕契约化管理再深入、

再落实，有效推进混改工作等重点，深入基层搞调研，对标民企

转观念，倡导“六项精进”，动员职工对照目标找差距，再接再

厉，确保全年任务全面完成。 
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